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Vorbericht 
zum Haushaltsplan der Gemeinde Kiedrich für das Haushaltsjahr 2025 

 
Gemäß § 1 Abs. 5 Ziffer 1 GemHVO ist dem Haushaltsplan ein Vorbericht 
beizufügen. 
 
Der erforderliche Inhalt des Vorberichtes wird durch § 6 GemHVO konkretisiert: 
 
(1) Der Vorbericht soll einen Überblick über den Stand und die Entwicklung der 
Haushaltswirtschaft im Haushaltsjahr unter Einbeziehung der beiden Vorjahre geben. 
Die durch den Haushaltsplan gesetzten Rahmenbedingungen sind zu erläutern. 
 
(2) Der Vorbericht enthält einen Ausblick insbesondere auf wesentliche 
Veränderungen der Rahmenbedingungen der Planung und die Entwicklung wichtiger 
Planungskomponenten innerhalb des Zeitraums der mittelfristigen Ergebnis- und 
Finanzplanung. 2Im Vorbericht ist darzustellen, 

1.  
in welcher Höhe die Gemeinde im Vorjahr Kredite zur Sicherung der 
Zahlungsfähigkeit (Liquiditätskredite) in Anspruch nimmt, 

2.  
ob bis zum Jahresende nicht zurückgeführte Liquiditätskredite zurückgeführt 
werden sollen, 

3.  
ob und inwieweit die Verpflichtung nach § 106 Abs. 1 Satz 2 der Hessischen 
Gemeindeordnung erfüllt werden kann, 

4.  
in welchem Umfang flüssige Mittel für Auszahlungen aus der notwendigen 
Inanspruchnahme von Rückstellungen eingesetzt werden sollen, 

5.  
ob und inwieweit im Haushaltsjahr, insbesondere im Zusammenhang mit 
Förderprogrammen, Investitionskredite zur Finanzierung von Auszahlungen 
nach § 3 Abs. 1 Nr. 10 bis 17 eingesetzt werden sollen. 
 

Im Vorbericht soll außerdem dargestellt werden, welche Auswirkungen sich durch die 
erwartete Bevölkerungsentwicklung auf die Gemeinde und ihre Einrichtungen 
voraussichtlich ergeben werden. 
 
 
Unter Berücksichtigung der gesetzlichen Vorgaben, stellt sich der Haushaltsplan mit 
Anlagen wie folgt dar (aufgezeigt sind die gesetzlichen Vorgaben in ihrer Gesamtheit, 
d.h. dass diese im Einzelfall nicht für alle Kommunen zutreffend sind). 
 

Haushaltsplan 
Gesamtergebnishaushalt Gesamtfinanzhaushalt 
· Erträge 
· Aufwendungen 

· Einzahlungen 
· Auszahlungen 

Teilergebnispläne für die Produkte 
· Erträge 

· Aufwendungen 

Teilfinanzpläne für die Produkte 
· Einzahlungen 

· Auszahlungen 
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Die Bestandteile des Haushaltsplanes bzw. dessen Anlagen ergeben sich (soweit für 
die Kommune aus den örtlichen Verhältnissen zutreffend) aus § 1 der GemHVO: 
 
(1) Der Haushaltsplan besteht aus 

1.  
dem Gesamthaushalt, 

2.  
den Teilhaushalten und 

3.  
dem Stellenplan. 

 
(2) Der Gesamthaushalt besteht aus 

1.  
dem Ergebnishaushalt und 

2.  
dem Finanzhaushalt. 
 

(3) Der Ergebnishaushalt und der Finanzhaushalt sind jeweils in Teilhaushalte (§ 4) 
zu gliedern. 
 
(4) Im Ergebnishaushalt und im Finanzhaushalt sind die Ergebnisse des dem Vorjahr 
vorhergehenden Jahres, die Ansätze des Vorjahres, die Ansätze des 
Haushaltsjahres, bei einem Doppelhaushalt der beiden Haushaltsjahre, und die 
Planungsdaten der folgenden drei Haushaltsjahre, bei einem Doppelhaushalt der 
folgenden zwei Haushaltsjahre, für jedes Haushaltsjahr getrennt gegenüberzustellen. 
 
(5) Dem Haushaltsplan sind unter Beachtung von § 60 beizufügen 

1.  
der Vorbericht, 

2.  
das der mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplanung zugrundeliegende 
Investitionsprogramm, 

3.  
das Haushaltssicherungskonzept, wenn ein solches nach § 92a der 
Hessischen Gemeindeordnung erstellt werden muss, 

4.  
eine Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen in den 
einzelnen Jahren voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen; werden 
Auszahlungen in den Jahren fällig, auf die sich die mittelfristige Ergebnis- und 
Finanzplanung noch nicht erstreckt, so ist die voraussichtliche Deckung der 
Auszahlungen dieser Jahre besonders darzustellen, 

5.  
Übersichten über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten aus 
Anleihen, Kreditaufnahmen und Rechtsgeschäften, die Kreditaufnahmen 
wirtschaftlich gleichkommen, der Rücklagen und der Rückstellungen zu 
Beginn und Ende des Haushaltsjahres sowie über den Stand zu Beginn des 
Vorjahres, 

6.  
eine Übersicht über die Budgets nach § 4 Abs. 6, 
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7.  
eine Übersicht über die Mittel, die den Fraktionen der Gemeindevertretung 
nach § 36a Abs. 4 der Hessischen Gemeindeordnung zur Verfügung gestellt 
werden, 

8.  
der letzte Jahresabschluss und der letzte zusammengefasste 
Jahresabschluss, 

9.  
die Wirtschaftspläne und neuesten Jahresabschlüsse der Sondervermögen, 
für die Sonderrechnungen geführt werden, 

10.  
die Wirtschaftspläne und neuesten Jahresabschlüsse der Unternehmen und 
Einrichtungen mit eigener Rechtspersönlichkeit, an denen die Gemeinde mit 
mehr als 50 vom Hundert beteiligt ist; in diesen Fällen genügt auch eine 
kurzgefasste Übersicht über die Wirtschaftslage und die voraussichtliche 
Entwicklung der Unternehmen und Einrichtungen, 

11.  
der Finanzstatusbericht. 

 
1. Allgemeines 

 
Im Haushalt 2025 der Gemeinde Kiedrich werden im Gesamtergebnishaushalt 
ordentliche Erträge mit einem Gesamtbetrag in Höhe von 11.758.522,00 EUR und 
ordentliche Aufwendungen mit einem Gesamtbetrag in Höhe von 12.235.788,00 EUR 
ausgewiesen. 
 
Im ordentlichen Ergebnis ergibt sich ein Saldo von – 477.266,00 EUR (Defizit). 
 
Im Finanzhaushalt betragen die Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
11.332.732,00 EUR und die Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit 
11.254.838,00 EUR, womit ein Saldo von 77.894,00 EUR ausgewiesen wird. 
 
Gem. § 92 Abs. 5 Nr. 1 HGO ist der Ergebnishaushalt in der Planung ausgeglichen, 
wenn unter Berücksichtigung der Summe der vorgetragenen Jahresfehlbeträge dieser 
im ordentlichen Ergebnis ausgeglichen ist oder der Fehlbetrag im ordentlichen 
Ergebnis durch die Inanspruchnahme von Mitteln der Rücklage ausgeglichen werden 
kann. 
 
Der Ausgleich im Ergebnishaushalt in Höhe des dargestellten Defizites von 477.266,00 
EUR kann jedoch aus Mitteln der ordentlichen erfolgen, da diese zum Stand 
31.12.2023 eine Höhe von 5.002.718,27 EUR nach aufgestellten Jahresabschluss 
2023 hat. Die Rücklage aus Ergebnissen des außerordentlichen Ergebnisses beträgt 
zum 31.12.2023 nach aufgestelltem Jahresabschluss 10.088.083,62 EUR: 
 
Gem. § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO ist der Finanzhaushalt in der Planung ausgeglichen, 
wenn der Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstätigkeit 
mindestens so hoch ist, dass daraus die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung 
gedeckt sind. 
 
Dies ist im Haushalt des Jahres 2025 nicht der Fall. Der Saldo des 
Zahlungsmittelflusses aus laufender Verwaltungstätigkeit beträgt 77.894,00 EUR; die 
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ordentliche Tilgung von Krediten wird mit insgesamt 320.420,00 EUR geplant. Für die 
Unterdeckung steht jedoch freie Liquidität in ausreichender Höhe zur Verfügung. 
 
Die Planungen für das Jahr 2025 wurden unter den Gesichtspunkten der Sparsamkeit 
und Wirtschaftlichkeit bei gleichzeitiger Beibehaltung der Leistungsfähigkeit zur 
Erfüllung gemeindlicher Aufgaben getätigt. Trotzdem ist es nicht gelungen, ein 
ausgeglichenes Ergebnis darzustellen. 
 
Erwartungsgemäß hat sich leider im Ergebnis der Haushaltsplanung für das Jahr 2025 
gezeigt, dass die Aufwendungen in einer durch den gesamten Haushalt gehenden 
Breite beträchtlich gestiegen sind. So haben z.B. die in der jüngeren Vergangenheit in 
fast allen Branchen vollzogenen Lohnsteigerungen oder die Inflation zur Folge, dass 
sich die Inanspruchnahme von Sach- und Dienstleistungen verteuert. Hinzu kommt die 
Erhöhung bei gesetzlichen Umlagen, insbesondere der Kreis- und Schulumlage 
welche in der Planung des Jahres 2025 mit 33,26 v.H (Kreisumlage + 1,5%) und 24,40 
v.H. (Schulumlage + 2,63%) berücksichtigt wurden. 
 
Beispielhaft sind nachfolgend zwei Steigerungen bei den Planansätzen dargestellt: 
 
Kostenstelle 06365120 (Katholische Kindertagesstätte) 
 
Hier wurde gegenüber dem Vorjahr 2024 der Ansatz für die Betriebskostenzuschüsse 
um 205.805,00 EUR auf nun 852.860,00 EUR erhöht. 
 
Kostenstelle 01111230 (Rechtsamt)  
 
Der Ansatz für Sachverständige, Rechtsanwälte, Gerichtskosten wurde um 44.000,00 
EUR auf 50.000,00 EUR erhöht. Diese Mittel werden für die entstandenen Notarkosten 
im Rahmen der Baulandumlegung „Hochfeld“ benötigt. 
 
Im Rahmen der bisher erstellten Jahresrechnungen der Gemeinde Kiedrich sind, 
teilweise vor Prüfung durch das Rechnungsprüfungsamt des Rheingau-Taunus-
Kreises, die nachfolgend dargestellten Ergebnisse ermittelt worden: 
 

Jahr* Ordentl. Ergebnis € 
Außerordentl. 
Ergebnis € 

Jahresergebnis € 

2009 -532.925,79 81.083,17 -451.842,62 
2010 -1.113.565,98 11.597,44 -1.101.968,54 
2011 -1.254.799,06 170.760,13 -1.084.038,93 
2012 -485.313,54 266.442,77 -218.870,77 
2013 -634.922,39 5.798.289,14 5.163.366,75 
2014 -407.373,68 2.179.627,07 1.772.253,39 
2015 471.601,97 991.758,57 1.463.360,54 
2016 560.877,17 699.268,32 1.260.145,49 
2017 618.516,13 204.768,44 823.284,57 
2018 1.282.023,59 -3.546,69 1.278.476,90 
2019 417.653,68 -315.286,70 102.366,98 
2020 427.020,47 108.184,88 535.205,35 
2021 960.254,28 33.944,55 994.198,83 
2022 773.238,74 11.831,03 785.069,77 
2023 213.023,65 -951,46 212.072,19 
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*Die Jahresrechnungen 2009 bis 2021 liegen in geprüfter und von der Gemeindevertretung beschlossener 

Form vor. Die Jahresrechnungen der Jahre 2022 und 2023 sind zur Prüfung beim Rechnungsprüfungsamt des 

Rheingau-Taunus-Kreises eingereicht worden.  

 

 

Unter Berücksichtigung obenstehender Ergebnisse und unter Einbeziehung eines in 
der Jahresrechnung 2009 übernommenen Ergebnisvortrages aus Vorjahren und der 
Entschuldungshilfe des Landes Hessen von 3.521.291,00 EUR ergibt sich eine 
Rücklage zum 31.12.2023 im ordentlichen Ergebnis von 5.002.718,27 EUR (§ 23 Abs. 
1 GemHVO). 
 
Im außerordentlichen Ergebnis ist eine Rücklage in Höhe von 10.088.083,62 EUR zum 
Stand 31.12.2023 zu verzeichnen (§ 23 Abs. 1 GemHVO). 
 
Dies zeigt, dass die Haushaltsführung in der Vergangenheit mit der gebotenen 
Umsicht erfolgt ist. 
 
Trotzdem ist grundsätzlich für die Zukunft eine zurückhaltende Finanzpolitik gefragt, 
um die positive Entwicklung, durch die der Gemeinde Kiedrich die Ausführung einiger 
großer Projekte möglich war, nicht zu gefährden. 
 

2. Ausführung und Abschluss des Haushaltsjahres 2023 
 
Die Haushaltssatzung für das Jahr 2023 wurde am 16.12.2022 von der 
Gemeindevertretung beschlossen und von der Aufsichtsbehörde, dem 
Regierungspräsidium Darmstadt, am 25.04.2023 genehmigt. 
 
Die Haushaltssatzung 2023 sah für den Ergebnishauhalt im ordentlichen Ergebnis 
folgende Werte vor: 
 
Gesamtbetrag der Erträge   10.296.118,00 EUR 
Gesamtbetrag der Aufwendungen 10.516.338,00 EUR 
Saldo (Defizit)         220.220,00 EUR 
 
Im außerordentlichen Ergebnis 2023 sah die Haushaltssatzung keine Festsetzungen 
vor. 
 
Im Finanzhaushalt des Jahres 2023 wurde im Planwert für den Saldo aus den 
Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit ein Betrag in 
Höhe von 108.767,00 EUR ermittelt. 
 
Der Ergebnishaushalt im Haushaltsjahr 2023 hat Erträge in Höhe von 10,3 Mio. Euro 
und Aufwendungen in Höhe von 10,5 Mio. Euro ausgewiesen. Das damit planerisch 
ermittelte Defizit von 0,2 Mio. Euro hätte mit den vorhandenen Mitteln aus der 
ordentlichen Rücklage von 3,8 Mio. Euro gedeckt werden können, so dass der 
Ergebnishaushalt 2023 gesetzeskonform ausgeglichen war. 
 
Der Finanzhaushalt war im Haushaltsjahr 2023 in der Planung nicht ausgeglichen. Es 
ergab sich eine rechnerische Ausgleichslücke von 0,1 Mio. Euro. Durch Nachweis von 
ungebundener Liquidität konnte die Genehmigungsfähigkeit hergestellt werden. 
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Die Haushaltssatzung sah in § 2 keine Kreditermächtigung für Investitionen vor. 
Höchstbeträge für Kassenkredite wurden unter § 4 der Haushaltssatzung nicht 
veranschlagt. 
 
Im Hinblick auf die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses des Jahres 2023 wird, 
vorbehaltlich der abzuwartenden Prüfung der Jahresrechnung 2023, mit einem 
positiven ordentlichen Ergebnis von 213.023,65,00 EUR gerechnet. Dieses Ergebnis 
verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Produktbereiche: 
 
 
Produktbereich Ordentliches Ergebnis 

Plan 2023 in € *) 
Ordentliches Ergebnis 
2023 in € *(vor Prüfung 
2022 bzw. vorläufig für 
2023) 

01 Innere Verwaltung 1.085.340,00 1.195.272,91 
02 Sicherheit u. Ordnung 423.885,00 346.892,58 
04 Kultur u. Wissenschaft 9.105,00 9.127,59 
05 Soziale Leistungen 27.130,00 30.093,72 
06 Kinder-/Jugend- u. 
Familienhilfe 

1.490.974,00 1.395.860,42 

07 Gesundheitsdienste 15.800,00 8.846,71 
08 Sportförderung 159.876,00 179.511,13 
10 Bauen u. Wohnen 192.589,00 162.648,51 
11 Ver- und Entsorgung -286.475,00 -342.879,67 
12 Verkehrsflächen und –
anlagen/ÖPNV 

348.565,00 369.417,61 

13 Natur- u. 
Landschaftspflege 

141.076,00 64.752,46 

15 Wirtschaft u. Tourismus 258.439,00 223.841,19 
16 Allgemeine 
Finanzwirtschaft 

-3.656.080,00 -3.856.429,72 

Gesamt 220.220,00 -213.023,65 

 
* Gemäß der Systematik des im Einsatz befindlichen Buchhaltungssystems werden 
positive Ergebnisse (Überschüsse) mit dem Vorzeichen „-„ dargestellt. 
 
Im Rahmen des Jahresabschlusses 2023 kann im Hinblick auf die großen 
Abweichungen zum Plansoll grundsätzlich folgendes festgestellt werden: 
 
Produktbereich 01 (Innere Verwaltung) 
 
Im Produktbereich 01 rührt das erzielte ordentliche Ergebnis 2023 in der Hauptsache 
aus leichten Mehrerträgen in den Bereichen privatrechtliche Leistungsentgelte und 
Kostenersatzleistungen und -erstattungen und den sonstigen ordentlichen Erträgen 
(Positionen 1, 3 und 9 der Ergebnisrechnung) sowie Minderaufwendungen bei 
Zuweisungen und Zuschüssen und sonstigen ordentlichen Aufwendungen (Pos. 15 
und Pos. 18 der Ergebnisrechnung). 
 
Produktbereich 02 (Sicherheit und Ordnung) 
 
Das im Gegensatz zum Plandefizit um 76.992,00 EUR verringerte Ist des Jahres 2023 
ergibt sich aus Mehrerträgen im Bereich der öffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte 
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(Position 2 der Ergebnisrechnung) und zu einem großen Anteil aus nicht verausgabten 
Mitteln im Bereich Personalaufwendungen und der Sach- und Dienstleistungen 
(Positionen 11 und 13 der Ergebnisrechnung). 
 
Produktbereich 06 (Kinder-/Jugend- u. Familienhilfe) 
 
Nennenswerte Abweichungen zu den Planansätzen konnten hier u.a. bei der 
Gliederungsposition 03 der Ergebnisrechnung (Kostenersatzleistungen und -
erstattungen) verzeichnet werden. Hier sind insbesondere die Erträge aus der 
Abrechnung gem. § 28 HKJGB (Betreuung auswärtiger Kinder in Kiedricher Kitas) zu 
nennen. Weitere Mehrerträge gegenüber dem Planansatz waren bei der Position 09 
(Sonstige ordentliche Erträge) zu verzeichnen. 
 
Auf der Ausgabenseite konnten u.a bei den Gliederungspositionen 11 
(Personalaufwendungen) und 12 (Versorgungsaufwendungen) gegenüber dem 
Planansatz Einsparungen von 42.282,00 EUR verzeichnet werden. Diese fielen u.a. 
aufgrund von längeren Krankheitszeiten (Wegfall der Lohnfortzahlung) an. 
 
Hinzu kommen Minderausgaben bei den Sach- und Dienstleistungen (Pos. 13) von 
10.238,00 EUR und den Zuweisungen und Zuschüssen (Pos. 15) in Höhe von 
42.951,00 EUR. 
 
Produktbereich 08 (Sportförderung) 
 
Die Verschlechterung des Planergebnisses im Ist des Jahres 2023 ist im 
Wesentlichen auf Mehraufwendungen bei den Abschreibungen (Position 14 der 
Ergebnisrechnung) zurückzuführen. 
 
Produktbereich 11 (Ver- und Entsorgung) 
 
Bei der Gliederungspositionen 01 (Privatrechtliche Leistungsentgelte) wurde der 
Planansatz 2023 um 44.646,00 EUR übertroffen. 
 
Bei den Ausgaben sind die Bereiche der Gliederung 11 (Personalaufwendungen) 
und 12 (Versorgungsaufwendungen) mit einer Minderinanspruchnahme gegenüber 
den Planansätzen von 55.689,00 EUR (verursacht durch längere Erkrankungen und 
damit Wegfall der Lohnfortzahlung) zu nennen. Im Bereich 13 (Sach- und 
Dienstleistungen) wurden bei den Planansätze 102.220,00 EUR eingespart. 
 
Produktbereich 13 (Natur- und Landschaftspflege) 
 
Das Ergebnis des Jahres 2023 im Produktbereich 13 hat seinen Ursprung bei den 
Mehrerträgen im Bereich der privatrechtlichen Leistungsentgelte (Position 01 der 
Ergebnisrechnung) und in der Position 07 (Erträge aus Zuweisungen und 
Zuschüssen). Letzt genannte Position beinhaltet die Förderung für das 
klimaangepasste Waldmanagement.  
 
Produktbereich 16 (Allgemeine Finanzwirtschaft) 
 
Im Produktbereich 16 ist für das Jahr 2023 eine Verbesserung gegenüber dem 
Planwert im Ergebnishaushalt von 200.349,72 EUR zu verzeichnen. Diese ergibt sich 
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in der Hauptsache auch Minderausgaben bei der Position 16 (Steueraufwendungen, 
Umlageverpflichtungen), wie z.B. bei der Kreis- und Schulumlage. 
 
 
Position 05 (Steuern, steuerähnliche Erträge, Umlagen) 2023 
 

Ertragsart Ist 2023 Plan 2023 Differenz 
Gemeindeanteil 
Einkommenssteuer 

3.433.647,00 3.489.550,00 -55.903,00 

Gemeindeanteil 
Umsatzsteuer 

238.661,00 242.380,00 -3.719,00 

Grundsteuer A 33.950,00 35.000,00 -1.050,00 
Grundsteuer B 708.754,00 720.00,00 -11.246,00 
Gewerbesteuer 1.466.818,00 1.430.00,00 36.818,00 
Hundesteuer 21.778,00 22.000,00 -222,00 

 
Position 07 (Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen) 2023 
 

Ertragsart Ist 2023 Plan 2023 Differenz 
Schlüsselzuweisung 1.094.804,00 1.044.597,00 21.370,00 
1) Schuldendiensthilfe 
i.R.d. Schutzschirmes  

50.881,00 59.385,00 -8.504,00 

 
1) Gemäß dem Haushaltsrecht sind Schuldendiensthilfen z.B. des Landes ebenso wie die damit als 
Ausgabe verbundene Tilgung des Darlehens (hier die Entschuldungshilfe im Rahmen des 
Schutzschirms) jeweils in voller Höhe als Ertrag und Aufwand auszuweisen, auch wenn weder der 
Ertrag noch der Aufwand über Konten der Kommune abgerechnet wird. 

 
Bei den Aufwendungen im Produktbereich 16, welche größere Auswirkungen auf das 
Ergebnis 2023 hatten, sind zu nennen: 
 
 
Position 16 (Steueraufwendungen, gesetzl. Umlagen) 
 

Aufwandsart Ist 2023 Plan 2023 Differenz 
Heimatumlage 74.399,00 75.860,00 -1.461,00 
Kreisumlage 1.764.726,00 1.862.090,00 -97.364,00 
Schulumlage 1.239.748,00 1.384.872,00 -145.124,00 
Gewerbesteuerumlage 119.723,00 122.100,00 -2.377,00 

 

 
Damit ergibt sich hier ein Minderaufwand im Ist von insgesamt 246.326,00 EUR 
gegenüber dem Planansatz. 
 
Bezüglich der Erträge aus den Realsteuern ist zu bedenken, dass sich vom 
Gesamtertrag des Jahres 2023 gerade bei der Gewerbesteuer erhebliche Teilbeträge 
aus Nachberechnungen/Festsetzungen für Vorjahre ergeben. D.h. dass für Folgejahre 
nicht unbedingt mit einem ähnlichen Ergebnis gerechnet werden kann. 
 
 
Gesamtaufkommen Gewerbesteuer in 2023   1.466.818,00 EUR 
davon Vorauszahlung 2023     1.144.596,00 EUR 
davon Veranlagung 2016-2022        322.222,00 EUR 
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3. Abwicklung des Haushaltsjahres 2024 

 
Die Haushaltssatzung des Jahres 2024 wurde von der Gemeindevertretung am 
15.12.2023 beschlossen und am 04.04.2024 vom Regierungspräsidium Darmstadt 
genehmigt. Das Regierungspräsidium Darmstadt hat in seiner Verfügung vom 
04.04.2024 festgestellt, dass die Haushaltssatzung und der Haushaltsplan 2024 mit 
einem jahresbezogenen Defizit in Höhe von 278.976,00 EUR im Ergebnishaushalt 
abschließen. Dem gegenüber jedoch Mittel aus der ordentlichen Rücklage in Höhe von 
4,4 Mio. Euro stehen und der Ergebnishaushalt somit gesetzeskonform ausgeglichen 
ist. 
 
Der Finanzhaushalt 2024 enthielt unter Berücksichtigung des Saldos aus 
Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit eine 
rechnerische Ausgleichslücke von 0,2 Mio. Euro i.S.v. § 92 Abs. 5 Nr. 2 HGO. Die mit 
dieser Finanzierungslücke nach § 92a Abs. 1 Nr. 1 HGO verbundene Verpflichtung ein 
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen und zu beschließen konnte im 
Haushaltsgenehmigungsverfahren 2024 durch Darstellung ausreichender 
ungebundener Liquidität abgewendet werden. 
 
Wesentliche veranschlagte (auch mit aus Vorjahren übertragenen Mitteln) 
Investitionsmaßnahmen des Jahres 2024 waren 
 

· Neubau des Baubetriebshofes mit 300.000,00 EUR 
· Erschließung eines Baugebietes insgesamt mit 220.000,00 EUR 
· Beschaffung eines Staffellöschfahrzeuges mit 420.000,00 EUR 
· Neubau eines Kinderspielplatzes am Weinstandgelände mit 90.000,00 EUR 
· Erneuerung der Fernmeldetechnik Wasserversorgung mit 100.000,00 EUR 
· Kammerneubau Hochbehälter „Ploenzke“ mit 90.000,00 EUR 
· Ausbau behindertengerechte Bushaltestellen mit 450.000,00 EUR 

 
In der Haushaltssatzung des Jahres 2024 waren keine neuen Kredite für 
Investitionsmaßnahmen vorgesehen. Ebenso wurden keine Liquiditätsdarlehen 
veranschlagt. 
 
Verpflichtungsermächtigungen waren im Haushalt 2024 keine geplant worden. 
 
 

4. Eckdaten des Haushaltes 2025 
 
Eine für die Bürgerinnen und Bürger wichtigste Fragestellung des Haushaltsjahres 
2025 ergibt sich aus der Entwicklung der Gemeindesteuern, welche sich aufgrund der 
Beschlussfassung der Gemeindevertretung vom 08.11.2024 mit Wirkung zum 
01.01.2025 wie folgt darstellen: 
 
 
Grundsteuer A Hebesatz 500 vH. 
Grundsteuer B Hebesatz 650 v.H. 
Gewerbesteuer Hebesatz 410 v.H. 
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Die Gebühren für Wasser, Abwasser und Oberflächenentwässerung betragen 
aufgrund der aktuellen, nach Kommunalabgabengesetz (KAG) durchgeführten, 
Kalkulation für den Zeitraum 2024 bis 2026: 
 

· Gebühr Frischwasserbezug 1,67 EUR/m³ (brutto) 
· Gebühr Schmutzwasser 2,55 EUR/m³ 
· Gebühr Oberflächenentwässerung 0,79 EUR/m² 

 
Im Haushalt 2025 wurden die Planungen, wie auch in den Vorjahren, unter Ausnutzung 
aller möglichen Einsparpotentiale in den Bereichen Personal- und Sachaufwendungen 
sowie der realistischen Planung der Gemeindeanteile an der Einkommenssteuer, der 
Umsatzsteuer sowie des Familienleistungsausgleichs vollzogen. 
 
Wie bereits unter Ziffer 1 (Allgemeines) dieses Vorberichtes ausgeführt, konnte der 
Ausgleich in der Planung für 2025 nicht in Gänze dargestellt werden. 
 
Zwar kann der Ausgleich des Ergebnishaushaltes durch Rückgriff auf die ordentliche 
Rücklage erfolgen, aber auch der Planungsausgleich des Finanzhaushaltes (Saldo 
aus Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit ist so hoch wie die 
ordentliche Kredittilgung) war nicht herzustellen. 
 
Nachfolgend werden wichtige Ertrags- und Aufwandspositionen dargestellt: 
 
 

· Im Produktbereich 16 sind folgende Mehreinnahmen/Minderausgaben 
eingeplant. 
 
Schlüsselzuweisung/KFA (Ertrag): 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

1.175.975,00 € 1.045.850,00 € 130.125,00 € 
 
Gemeindeanteil Einkommenssteuer (Ertrag): 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

3.795.565,00 € 3.654.130,00 € 141.435,00 € 
 
 
Gemeindeanteil Umsatzsteuer (Ertrag): 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

189.900,00 € 186.740,00 € 3.160,00 € 
 
 
Familienleistungsausgleich (Ertrag) 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

224.800,00 € 218.300,00 € 6.500,00 € 
 
 
Zinsen Banken investive Darlehen (Aufwand) 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

80.225,00 € 89.940,00  € - 9.715,00 € 
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Zinsen Kassenkredite (Ausgaben) 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

0 € 0 € 0 € 
 

 
Bei der Planung der Ansätze für die wichtigen Ertragspositionen Grundsteuer B 
und Gewerbesteuer wurde, wie immer, eine vorsichtige, nicht durch überhöhte 
angenommene Steigerungsraten beeinflusste, Planung vorgenommen. Die 
Ansätze beider Steuern basieren zum größten Teil auf den Veranlagungen der 
Jahre 2023 und 2024 welche i.d.R. auch für die Vorauszahlungsberechnung 
des kommenden Jahres dienen. Es wurde dabei eine Bereinigung um die 
Zahlungen vorgenommen, welche auf der Abrechnung von Vorjahren beruhen. 
Hierdurch soll die Gefahr gemildert werden, dass geplante Ansätze im 
laufenden Haushaltsjahr, ohne Einflussmöglichkeit der Gemeinde, nicht erreicht 
werden, was sich insbesondere im Bereich der Gewerbesteuer immer wieder 
ereignen kann. 

 
Grundsteuer B Hebesatz 600 v.H. (Ertrag) 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

914.940,00 € 725.000,00 € 189.940,00 € 
 
 

Gewerbesteuer Hebesatz 410 v.H. (Ertrag) 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

2.000.000,00 € 1.500.000,00 € 500.000,00€ 
 
 

Gewerbesteuerumlage (Aufwand)* 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

138.500,00 € 128.050,00 € 10.450,00 € 
 

Heimatumlage (Aufwand)* 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

86.000,00 € 79.580,00 € 6.420,00 € 
 
*Bei der Berechnung der Gewerbesteuerumlage wurde der Vervielfältiger aus der 
Anwendung des „Starke Heimat Hessen Gesetzes“ auch als Heimatumlage zur 
Anwendung gebracht. Dieser beträgt 21,75 %, so dass vom Wegfall des 
ursprünglichen Landesvervielfältigers in Höhe von 29 % den Kommunen vom 
Gewerbesteuerertrag 7,5 % mehr verbleiben sollen. 
 

Kreisumlage (Aufwand) 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

2.237.950,00 € 1.846.895,00 € 391.055,00 € 
 
 

Schulumlage (Aufwand) 
Ansatz 2025 Ansatz 2024 Veränderung 

1.641.793,00€ 1.406.284,00 € 235.509,00 € 
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Für die Kreisumlage ist von einem Hebesatz von 33,26 v.H. (+ 1,5%) ausgegangen 
worden. Bei der Schulumlage wurde ein Hebesatz von 24,40 v.H. (+ 2,63%) 
angenommen 
 

· Im Bereich der Forstwirtschaft (Kostenstelle 13555110) wurde von der 
Gemeindevertretung der Forstwirtschaftsplan 2025 in der Sitzung am 
30.09.2024 beschlossen. Die Planungsdaten des Forstwirtschaftsplanes 
wurden in den Haushalt 2025 eingearbeitet.  

 
 

5. Entwicklung der Gebührenhaushalte 
 
Nachstehend erfolgt eine Übersicht zur Entwicklung der Gebührenhaushalte für den 
Zeitraum 2014 bis 2024 (10 Jahre) im ordentlichen Ergebnis ohne interne 
Leistungsbeziehungen. 
 
 
a) Produkt 11 538 1 -Abwasser- 
 
Ergebnis Jahresrechnung 2014  167.209 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2015  276.488 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2016  200.512 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2017  164.019 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2018  155.600 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2019  156.737 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2020  148.408 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2021  183.631 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2022  152.497 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2023  160.110 EUR Überschuss 
Haushaltssoll 2024    164.415 EUR Überschuss 
Haushaltssoll 2025    105.155 EUR Überschuss 
 
Die Ergebnisse der Jahre 2022 bis 2023 stehen unter dem Vorbehalt der noch vom 
Rechnungsprüfungsamt des Rheingau-Taunus-Kreises zu prüfenden 
Jahresrechnungen. Die größten Ausgabenposten stellen bei diesem Produkt die 
Umlage an den Abwasserverband Oberer Rheingau, die Abschreibungen sowie die 
Verrechnung der internen Leistungsbeziehung dar (letztere ist im ordentlichen 
Ergebnis nicht enthalten). Es wird darauf hingewiesen, dass die Rechnungsergebnisse 
nicht mit dem Ergebnis einer Gebührenkalkulation nach dem KAG gleichzusetzen sind. 
 
Für die Erhebung von kostendeckenden Gebühren im Bereich Abwasser 
(Schmutzwasser und Oberflächenwassereinleitung) wurde eine 
Gebührenneukalkulation durchgeführt, welche für die Jahre 2024 bis 2026 Gültigkeit 
hat. 
 
Die Umlagen an den Abwasserverband Oberer Rheingau haben folgende 
Entwicklung: 
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Sachkonto  Umlage 2023 Umlage 2024 Umlage 2025 
   (Ist)   (Ist)   (Plan) 
 
7123002 234.000,00 € 266.678,00 € 280.000,00 € 
7123003 122.900,00 € 120.092,00 € 126.000,00 € 

 
b) Produkt 11 533 1 -Wasserversorgung- 
 
Ergebnis Jahresrechnung 2014     71.002 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2015     64.183 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2016   187.319 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2017     62.429 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2018     61.714 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2019     62.536 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2020     78.083 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2021   309.062 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2022   146.736 EUR Überschuss 
Ergebnis Jahresrechnung 2023    -56.910 EUR Defizit 
Haushaltssoll 2024     118.550 EUR Überschuss 
Haushaltssoll 2025       77.055 EUR Defizit 
 
Die Ergebnisse der Jahre 2022 bis 2023 stehen unter dem Vorbehalt der noch vom 
Rechnungsprüfungsamt des Rheingau-Taunus-Kreises zu prüfenden 
Jahresrechnungen. Es wird darauf hingewiesen, dass die Rechnungsergebnisse nicht 
mit dem Ergebnis einer Gebührenkalkulation nach dem KAG gleichzusetzen sind. 
 
Für die Erhebung von kostendeckenden Gebühren im Bereich Wasserversorgung 
wurde eine Gebührenneukalkulation durchgeführt, welche für die Jahre 2024 bis 2026 
Gültigkeit hat. 
 
Wie bei den Abwassergebühren sind auch im Bereich der Wasserversorgung in den 
ordentlichen Ergebnissen die Kosten der internen Leistungsbeziehungen ausgespart. 
 
 
 
c) Produkt 13 553 1 -Bestattungswesen- 
 
 Ergebnis Jahresrechnung 2014  18.627 EUR  Überschuss 
 Ergebnis Jahresrechnung 2015    4.774 EUR  Überschuss 
 Ergebnis Jahresrechnung 2016    1.356 EUR  Defizit 
 Ergebnis Jahresrechnung 2017  17.901 EUR  Defizit 
 Ergebnis Jahresrechnung 2018  11.308 EUR  Defizit 
 Ergebnis Jahresrechnung 2019  21.164 EUR  Defizit 
 Ergebnis Jahresrechnung 2020    2.959 EUR  Überschuss 
 Ergebnis Jahresrechnung 2021  16.199 EUR  Überschuss 
 Ergebnis Jahresrechnung 2022  10.018 EUR  Defizit 
 Ergebnis Jahresrechnung 2023  25.499 EUR  Defizit 
 Haushaltssoll 2024    53.770 EUR  Defizit 
 Haushaltssoll 2025    36.845 EUR  Defizit 
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Die Ergebnisse der Jahre 2022 bis 2023 stehen unter dem Vorbehalt der noch vom 
Rechnungsprüfungsamt des Rheingau-Taunus-Kreises zu prüfenden 
Jahresrechnungen. 
 
 

6. Aufbau des doppischen Haushaltsplanes  
 
6.1 Gliederung in Gesamthaushalt und Teilhaushalte 
 
Das doppische Haushaltswesen basiert auf dem „Drei-Komponenten-System“ 
bestehend aus: 
 
1. Ergebnisplan (bzw. die Ergebnisrechnung als Pendant im Jahresabschluss) 
2. Finanzplan (bzw. Finanzrechnung) 
3. Vermögensplan oder Bilanz (nur im Jahresabschluss aufzustellen) 
 

· Ergebnisplan und Finanzplan bilden, neben den aus der kameralen 
Haushaltsführung bekannten Teilen des Haushaltsplanes wie 
Haushaltssatzung und Stellenplan, den Kern des doppischen Haushaltes. 
Zusätzlich zu dem Ergebnis- und Finanzplan für die Kommune als Ganzes gibt 
es sogenannte Teilpläne. Diese werden für die Produktbereiche (z.B 01 Innere 
Verwaltung) einer Kommunalverwaltung aufgestellt. 

· Die haushaltsrechtliche Ermächtigung findet sich im Ergebnisplan. Lediglich die 
investiven Auszahlungen und Einzahlungen werden durch den Finanzplan 
ermächtigt. 

· Der Ergebnisplan beinhaltet alle Erträge und Aufwendungen, auch solche in 
denen kein Zahlungsmittelfluss tatsächlicher Natur erfolgt, wie z.B. Auflösung 
von Sonderposten oder Abschreibungen von Investitionsgütern. 

· Der Finanzplan führt alle Einzahlungen und Auszahlungen mit einem 
tatsächlichen Zahlungsmittelfluss auf. 

 
Die vom Rechnungsprüfungsamt des Rheingau-Taunus-Kreises geprüfte 
Eröffnungsbilanz zum 31. Dezember 2008 wurde mit Beschluss vom 16.09.2016 von 
der Gemeindevertretung festgestellt. 
 
Der Haushaltsplan besteht gem. § 1 Abs. 1 GemHVO aus dem Gesamthaushalt, den 
Teilhaushalten und dem Stellenplan. 
 
Gemäß § 1 Abs. 2 GemHVO besteht der Gesamthaushalt aus dem Ergebnishaushalt 
und dem Finanzhaushalt.  
 
Nach § 1 Abs. 3 GemHVO sind der Gesamtergebnishaushalt und der 
Gesamtfinanzhaushalt jeweils in Teilhaushalte zu gliedern. In den Teilhaushalten sind 
die Produktbereiche, die Produktgruppen und die Produkte darzustellen. Die 
Gliederung ist dabei nach vorgegebenen Produktbereichen oder nach der örtlichen 
Organisation produktorientiert vorzunehmen. Dabei hat die Gemeinde sicherzustellen, 
dass die finanzstatistischen Meldungen in der dafür geltenden Systematik abgegeben 
werden können. 
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Auszug aus der GemHVO: 
 
§ 4 Teilhaushalte, Budgets 
 
(1) In den Teilhaushalten sind die Produktbereiche, die Produktgruppen und die Produkte 
darzustellen. Werden Teilhaushalte nach Produktgruppen oder Produkten gebildet, sind die 
Gesamtbeträge der Erträge und Aufwendungen beziehungsweise der Einzahlungen und 
Auszahlungen für Investitionstätigkeit der Produktgruppen oder Produkte, die zu einem 
Produktbereich oder einer Produktgruppe gehören, zusammengefasst darzustellen. Jeder 
Teilhaushalt bildet eine Bewirtschaftungseinheit (Budget). Die Budgets sind bestimmten 
Verantwortungsbereichen zuzuordnen. 
(2) Die Teilergebnishaushalte und Teilfinanzhaushalte sind nach vorgegebenen 
Produktbereichen oder nach der örtlichen Organisation produktorientiert zu gliedern. Werden 
die Teilhaushalte nach der örtlichen Organisation gegliedert, sind die der 
Organisationseinheit zugewiesenen örtlichen Produktgruppen und Produkte darzustellen. Die 
Gemeinde hat sicherzustellen, dass die finanzstatistischen Meldungen in der dafür geltenden 
Systematik abgegeben werden. Die vorgegebenen Produktbereiche können auf mehrere 
Teilhaushalte aufgeteilt werden; sie sind in diesem Fall in einer besonderen Übersicht 
darzustellen. In den Teilhaushalten sollen nach den örtlichen Steuerungsbedürfnissen für die 
wesentlichen Produkte außerdem Leistungsziele und Kennzahlen zur Messung der 
Zielerreichung angegeben werden. 
(3) Jeder Teilergebnishaushalt enthält die auf ihn entfallenden Aufwendungen und Erträge 
nach § 2 Abs. 1 sowie Kosten und Erlöse aus internen Leistungsbeziehungen. Für jeden 
Teilergebnishaushalt ist ein Teilabschluss nach § 2 Abs. 2 ergänzt um das Ergebnis der 
internen Leistungsbeziehungen zu bilden. 
(4) Jeder Teilfinanzhaushalt enthält die auf ihn entfallenden Einzahlungen nach § 3 Abs. 1 
Nr. 20 bis 22 und Auszahlungen nach § 3 Abs. 1 Nr. 24 bis 27 aus der Investitionstätigkeit, 
sowie die Einzahlungen und Auszahlungen nach § 3 Abs. 1 Nr. 31 und 32 aus 
Finanzierungstätigkeit, soweit diese nicht zentral veranschlagt werden. 
(5) Bei den Ansätzen für Auszahlungen für Investitionen oder 
Investitionsförderungsmaßnahmen sind außerdem anzugeben der 
Gesamtauszahlungsbedarf, die Summe der bisher bereit gestellten Haushaltsmittel, die 
Summe der benötigten Verpflichtungsermächtigungen für Auszahlungen für die Folgejahre (§ 
11), der Haushaltsansatz des Vorjahres sowie das Ergebnis des letzten Jahresabschlusses. 
Für jedes Haushaltsjahr ist der Saldo aus den anteiligen Einzahlungen und Auszahlungen 
aus Investitionstätigkeit und Finanzierungstätigkeit auszuweisen. 
(6) Werden Teilhaushalte nach der örtlichen Organisation gegliedert (Abs. 2 Satz 2), ist dem 
Haushaltsplan eine Übersicht über die Budgets und die den einzelnen Budgets 
zugeordneten Produktgruppen als Anlage beizufügen. 
 
Das kommunale Haushaltswesen spielt sich somit auf zwei Ebenen ab, dem 
Gesamthaushalt und den Teilhaushalten. Die Teilhaushalte (Budgets) bestehen aus 
einem Teilergebnishaushalt und einem Teilfinanzhaushalt. Die Teilergebnishaushalte 
enthalten die ihnen zuzuordnenden Aufwendungen und Erträge sowie Kosten und 
Erlöse. Die Teilfinanzhaushalte bilden Einzahlungen und Auszahlungen aus der 
Investitionstätigkeit ab. 
 
Im Sinne der von den Kommunen selbst gewünschten Outputorientierung ihres 
Haushalts als Steuerungsinstrument stellt das Land Hessen es jeder Kommune frei, 
die Teilhaushalte wahlweise ausschließlich produktorientiert nach vorgegebenen 
Produktbereichen oder aber nach der örtlichen Organisation produktorientiert zu 
gliedern. Jeder Kommune ist es überlassen, inwieweit sie den Gedanken der 
Outputorientierung, d. h. der Planung bis hinunter auf die Ebene einzelner Produkte, 
in ihre Haushaltsplanung einfließen lässt. 
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Allerdings sind die Kommunen bei der Bildung ihrer Teilhaushalte nicht völlig frei. Sie 
müssen sich dabei an den vorgegebenen Produktrahmen, der in Zusammenarbeit mit 
dem Statistischen Bundesamt entwickelt wurde, halten. Diese bundesweit 
einheitlichen Mindeststandards können die Länder unmittelbar für verbindlich erklären. 
Die weitere Tiefengliederung sollen die Kommunen nach ihren eigenen Bedürfnissen 
gestalten können. Erfolgt die Gliederung der Teilhaushalte organisationsbezogen oder 
nach örtlichen Produktgruppen und Produkten, so ist dem Haushaltsplan eine 
Übersicht nach dieser Gliederung mit den auf die Produktbereiche entfallenen Erträge 
und Aufwendungen beizufügen. Dies bedeutet, dass eine Kommune entsprechend 
ihrem individuellen Bedürfnis eine eigenständige Gliederung von Produktbereichen in 
Produktgruppen und Produkte vornehmen kann, in diesem Fall jedoch eine 
Überleitung zu dem einheitlich vorgegebenen statistischen Produktplan schaffen 
muss. 
 
In den Teilergebnishaushalten können kalkulatorische Ansätze veranschlagt werden, 
dem hingegen der Gesamthaushalt ausschließlich doppische Aufwendungen und 
Erträge enthält. Interne und kalkulatorische Verrechnungen, welche das Verwal-
tungsergebnis in den Teilhaushalten zum Ergebnis nach interner Leistungsver-
rechnung fortrechnen, müssen sich allerdings aus Sicht des Gesamthaushalts zu 
einem Null-Saldo summieren. 
 
Die Aufstellung der Teilhaushaltsplanung entspricht der Gliederung des 
Gesamtergebnishauhalts und des Gesamtfinanzhaushalts (vgl. § 2 und § 3 GemHVO 
Hessen). Die Erstellung der Teilrechnungen hat sich nach den in der GemHVO 
beigelegten Mustern zu richten. 
 
Der Haushaltsplan der Gemeinde Kiedrich wird in produktorientierte Teilhaushalte 
gegliedert. 
 
Dabei wurden die Beträge und Salden der einzelnen Kostenstellen, wie auch in vielen 
anderen Kommunen des Rheingau-Taunus-Kreises, zum jeweiligen Produkt (1. 
Verdichtungsebene) zusammengefasst und angedruckt, während die Produkte in der 
2. Verdichtungsebene so genannte Produktgruppen bilden. Diese wiederum 
summieren sich in der 3. Verdichtungsebene zu so genannten Produktbereichen. 
 
Es lässt sich nicht vermeiden, dass Werte somit doppelt erscheinen; wenn ein 
Produktbereich (z. B. Produktbereich 07 „Gesundheitsdienste", gelbe Seiten) nur ein 
Produkt (074141 „Sonstige soziale Angelegenheiten", weiße Seiten) beinhaltet, 
weisen sowohl der Produktbereich als auch das Produkt die gleichen Werte auf. Zur 
besseren Unterscheidung wurden daher Produktbereiche (Zusammenfassung der 
nachgelagerten Produkte bzw. Kostenstellen) und Produkte jeweils auf unterschiedlich 
farbigem Papier angedruckt. 
 
Hinter dieser Struktur stecken im Wesentlichen folgende Überlegungen: 
 

· Die Gliederung in die Produktbereiche 01 bis 16 basieren auf der Vorgabe von 
§ 4 Absatz 2 Satz 1 erster Halbsatz GemHVO-Doppik in Verbindung mit Muster 
12 zu § 4 Absatz 2. 
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· Die Unterteilung der Produktbereiche in Produktgruppen folgt den 
Empfehlungen, wie sie im Muster 12 zu § 4 Absatz 2 GemHVO-Doppik 
aufgelistet sind. 
 

· Die Nummern der Produktgruppen entsprechen der Überleitungstabelle zum 
finanzstatistischen Produktrahmen, wie sie in der GemHVO-Doppik enthalten 
sind. 
 

· Aus logischen Gründen heraus werden die Produktgruppen in Produkte 
unterteilt. Ein Produkt ist nach der Definition der GemHVO-Doppik das Ergebnis 
von Leistungsprozessen und soll im Ergebnis das Verwaltungshandeln 
darstellen und steuerbar machen. Es geht in der Regel an Empfänger 
außerhalb der eigenen Organisation (Theorie).  
 

· Die Produkte (Kostenträger) werden in Kostenstellen erzeugt. Die Nummern der 
Kostenstellen sind eine fortlaufende "Verlängerung" der Produktnummern um 
drei Stellen. Damit wird natürlich unterstellt, dass in einer Kostenstelle nur ein 
Produkt erzeugt wird. Die von der Kämmerei aufgebaute Struktur berücksichtigt 
bereits einen weiten Teil dieses Wegs zur neuen Steuerungsphilosophie. 
Gleichzeitig wird jedoch die bisher bestehende Haushaltssystematik nicht 
radikal geändert, sondern in weiten Teilen übernommen. 

 
6.2. Der KVKR (Muster 12 GemHVO-Doppik) 
 
Grundlage für die Abbildung der Ansätze auf den einzelnen Sachkonten ist der 
Kommunale Verwaltungskontenrahmen (KVKR) gemäß Muster 12 zu § 33 Absatz 4 
GemHVO-Doppik. Dieser Kontenrahmen ist bereits in der Software hinterlegt und im 
Wesentlichen verbindlich. Insofern sind die von Abkürzungen geprägten Texte vom 
Programmanbieter vorgegeben worden. In einigen Fällen hat die Kämmerei neue, 
zusätzliche Sachkonten angelegt und beplant. Auch diese Ansätze sind jeweils in den 
Summen der Teilhaushalte bzw. Kostenstelle enthalten. 
 
Wie bereits in der Vergangenheit praktiziert war die Kämmerei bemüht, wesentliche 
Veränderungen der Haushaltsansätze 2024 gegenüber den Festsetzungen des 
Haushaltes 2023 kurz zu erläutern.  
 
6.3 Leistungsziele, Kennzahlen 
 
Gemäß 4 Absatz 2 Satz 5 GemHVO-Doppik sollen in den Teilhaushalten außerdem 
Leistungsziele und Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung angegeben werden. 
Diese Aufforderung des Gesetzgebers wird bisher nur ansatzweise umgesetzt. Die 
Deckblätter zu den einzelnen Produkten (Exceltabellen) sehen den Platz für diese 
Angaben vor; es ist nun gemeinsame Aufgabe von Verwaltung und Gremien, 
Leistungsziele zu vereinbaren (Kontraktmanagement). 
 
Prinzipiell sollten die Entscheidungsträger vorgeben, welche Kennzahlen für sie 
steuerungsrelevant sind. Es kommt nicht auf die Menge der Kennzahlen an, sondern 
auf deren qualitative Ausgestaltung. Kennzahlen müssen nicht zwingend monetär 
sein; gerade Kennzahlen, welche die Qualität von Leistungen bzw. Produkten 
dokumentieren sollen, können in ganz anderen Dimensionen dargestellt werden (z. B. 
Bearbeitungszeit eines Antrags, Wartezeit im Einwohnermeldeamt). Insofern könnte 
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die weitere Vorgehensweise so aussehen, dass im Rahmen zukünftiger Etat-
beratungen mögliche Leistungsziele und Kennzahlen diskutiert und festgelegt werden, 
so dass sich diese anschließend im Haushaltsplan wiederfinden. 
 
Im Rahmen des Berichtswesens obliegt es dann der Kämmerei bzw. der Controlling-
Instanz, die Entscheidungsträger mit Hilfe von Kennzahlen einerseits über die Zieler-
reichung zu informieren, anderseits aber auch Auswertungen bzw. Vergleiche zu 
ermöglichen. Dies können z. B. Zeitvergleiche, Plan-Ist-Vergleiche, interne oder 
interkommunale Vergleiche sein. 
Gerade an diesem Punkt kommen einzelne Elemente des Neuen Steuerungsmodells 
besonders zur Geltung: Schlagworte wie Budgetierung, dezentrale Ressourcen-
verantwortung, Kontraktmanagement, Benchmarking etc. fließen hier zusammen. 
 
6.4 Kosten- und Leistungsrechnung 
 
Gemäß § 14 GemHVO ist zur Unterstützung der Verwaltungssteuerung und für die 
Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfähigkeit bei der Aufgabenerfüllung 
eine Kosten- und Leistungsrechnung zu führen. Deren Ausgestaltung bestimmt die 
Gemeinde nach ihren örtlichen Bedürfnissen. Aufgabe einer geordneten Kosten- und 
Leistungsrechnung (KLR) ist die richtige Erfassung und Verrechnung aller 
innerbehördlichen Kosten und Leistungen ihre Zusammenstellung zum Zweck ihrer 
Auswertung. Dieser Aufgabe dienen die Kostenartenrechnung (Welche Kosten fallen 
an?), die Kostenstellenrechnung (Wo fallen die Kosten an?) und die 
Kostenträgerrechnung (Wofür fallen die Kosten an?) sowie die Leistungs- und 
Ergebnisrechnung. Mit Hilfe der KLR werden hauptsächlich Unterlagen erstellt, deren 
Auswertung eine Überwachung der Kosten und Leistungen sowie der 
Wirtschaftlichkeit ermöglicht. Sie ist damit auch Grundlage einer ordnungsgemäßen 
Gebührenkalkulation. 
 
Die KLR ist eine rein innerbehördliche Angelegenheit. Insofern ist die Abbildung der 
Kostenstellen im Haushaltsplanentwurf ein Überschreiten dieser Abgrenzung; dieser 
Schritt ist aber aus Sicht der Kämmerei notwendig, um den kommunalen Gremien eine 
vernünftige Entscheidungsgrundlage zu liefern. 
 
Die Personalkosten werden bereits den betreffenden Kostenstellen zugeordnet, in 
denen sie anfallen und zwar nach folgender Systematik: 
 

· Die Kosten für das Personal der Kindertagesstätte wurden zu 100 % der 
Kostenstelle 06 365 110 -Kindertagesstätte Hickelhäusje- zugeordnet. 

· Die Kosten für die Mitarbeiter des gemeindlichen Bauhofes wurden nach den 
erstellten und ausgewerteten Arbeitsnachweisen der Jahre 2022/2023 den 
betreffenden Kostenstellen prozentual zugeordnet. 

 
· Der Wassermeister wurde zu 100 % im Produkt Wasserversorgung geführt. 

 
· Die Kosten für die Verwaltungsbediensteten wurden nach deren eigener, 

sachgerechter Einschätzung ebenfalls mit Arbeitswerten > 5 % den 
betreffenden Kostenstellen zugeordnet. 
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· Eine Ausnahme bildet hier der Ansatz für die Personalkosten des 
hauptamtlichen Bürgermeisters, welcher in voller Größenordnung der 
betreffenden Kostenstelle 01 111 110 -Bürgermeister- zugeordnet wurde. 

 
Nähere Einzelheiten sind dem Stellenplan 2023 zu entnehmen. 
 
 

7. Vorschau auf das Haushaltsjahr 2025 
 
7.1 Gesamtergebnisplan 
 
Der Aufbau des Gesamtergebnisplans orientiert sich an den Vorgaben des § 2 
GemHVO-Doppik. 
 
WICHTIG: Die Programmsystematik sieht vor, dass Erträge negativ (also mit 
einem Minuszeichen versehen) abgedruckt werden. Aufwendungen erscheinen 
ohne Vorzeichen. 
 
7.1.1 Ordentliche Erträge  
 
Lfd. Nr. 01 "Privatrechtliche Leistungsentgelte" 
Es handelt sich in erster Linie um Erträge aus Vermietung, Verpachtung und Verkauf 
(z. B. Holzverkäufe, Wasserverkauf an die Rheingauwasser GmbH etc.).  
 
Lfd. Nr. 02 "Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte" 
Hierunter fallen die Verwaltungsgebühren, Benutzungsgebühren, Erträge aus Buß- 
und Verwarnungsgeldern. 
 
Lfd. Nr. 03 "Kostenersatzleistungen und -erstattungen" 
Veranschlagt sind u.a. die Erstattungen vom Abfallverband Rheingau für den 
Gebühreneinzug oder Kostenerstattungen für die Herstellung von Wasser- und 
Abwasserhausanschlüssen. 
 
Lfd. Nr. 04 "Bestandsveränderungen und andere aktivierte Eigenleistungen" 
Hier könnten, soweit anfallend, mögliche Erstattungen von Bauhofleistungen im 
Rahmen investiver Maßnahmen veranschlagt werden. 
 
 
Lfd. Nr. 05 "Steuern ..." 
Sämtliche Steuereinnahmen sind bei der Kostenstelle 16 611 110 abgebildet. Die 
Planzahlen wurden auf Basis des Finanzplanungserlasses für das Jahr 2025 des HMdI 
ermittelt 
 
Die Planungen für die Grundsteuern A und B sowie die Gewerbesteuer beruhen auf 
einer Auswertung der Veranlagungen der Vorjahre. D.h. es wurden nur die auf Basis 
dieser Veranlagung zu erwartenden Steuereinnahmen in die Planungen 
aufgenommen und geschätzte Zuwächse für das Jahr 2025 einkalkuliert. Bei der 
Grundsteuer A und B wurden die ab dem 01.01.2025 zu berücksichtigenden 
Grundsteuermessbeträge herangezogen, soweit diese vorlagen. 
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Lfd. Nr. 06 "Erträge aus Transferleistungen" 
s. Erläuterungen zu lfd. Nr. 05 (Steuern). 
 
Lfd. Nr. 07 "Erträge aus Zuweisungen und Zuschüssen für lfd. Zwecke ..." 
Der Hauptposten ist hier die Schlüsselzuweisung vom Land, welche im Rahmen des 
kommunalen Finanzausgleiches gewährt wird. Der Ansatz 2025 wurde auf Basis der 
Planungsdaten zum Kommunalen Finanzausgleich des HMdF gebildet. 
 
Lfd. Nr. 08 "Erträge aus der Auflösung von Sonderposten aus Investitionszuwei-
sungen und Beiträgen". 
Dies ist ein Ertragsposten, den es in der Kameralistik nicht gab. Beiträge und 
Zuweisungen für Investitionsmaßnahmen (Übergang in Anlagevermögen) werden als 
Passivposten in der Bilanz aufgenommen und parallel zu den Abschreibungen aufge-
löst. (Stichwort: intergenerative Gerechtigkeit). Grundlage hierfür ist § 38 Absatz 4 der 
GemHVO-Doppik. 
 
Lfd. Nr. 09 "Sonstige ordentliche Erträge" 
Hier erscheinen in erster Linie die Erträge aus Konzessionsabgaben für Strom und 
Gas. 
 
7.1.2 Ordentliche Aufwendungen 
 
Lfd. Nr. 11 "Personalaufwendungen" 
Das Volumen 2025 basiert auf einer Hochrechnung der Personalverwaltung zum 31. 
Dezember 2025. Diese enthält, soweit bekannt, alle Steigerungen der Vergütungen im 
Tarif- und Beamtenbereich oder Schätzungen mit angemessener Erhöhung: 
 
Verwaltung: 
 

· Fiktive tarifliche Erhöhung bei den Angestellten von 3% 
· Erhöhung der Beamtenbesoldung um 4,8% ab 02/2025 
· Erhöhung der Beamtenbesoldung um 5,5% ab 08/2025 

 
 
Kindertagesstätte: 
 

· Fiktive tarifliche Erhöhung bei beim Sozial- und Erziehungsdienst von 3% 
· Eingruppierung der Erzieher von bisher TVöD SuE EG 8a nach TVöD SuE EG 8b 

 
Die geplante Eingruppierung der im Erziehungsdienst beschäftigten Mitarbeiterinnen 
und Mitarbeiter der Kindertagesstätte Hickelhäusje beruht nicht auf den Bestimmungen 
des TVöD SuE. Es wird jedoch für die Zukunftsfähigkeit als notwendig erachtet diese 
Erhöhung durchzuführen, da sowohl das Bistum Limburg als auch Kommunen im 
Rheingau die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihrer Kindertagesstätten ab dem Jahr 
2025 entsprechend eingruppieren werden. Für Träger von Kindertagesstätten die sich 
dem nicht anschließen steht zu befürchten, dass vorhandenes Personal abwandert 
bzw. die Neugewinnung von Personal im Erziehungsdienst nicht mehr erfolgreich sein 
wird. Auch wird durch die geplante Eingruppierung in die EG 8b SuE die Würdigung 
der Tätigkeit gestärkt und damit das Berufsbild „Erzieherin/Erzieher“ weiter 
aufgewertet. 
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Baubetriebshof: 
 

· Fiktive tarifliche Erhöhung bei den Angestellten von 3% 
 
 
Lfd. Nr. 12 "Versorgungsaufwendungen" 
Auch dieser Ansatz basiert im Wesentlichen auf der genannten Kalkulation der 
Personalverwaltung. Hier wurde für das Jahr 2025 insbesondere die Anpassung der 
Beihilfezahlungen im Beamtenbereich unter Berücksichtigung der 
Vorjahresergebnisse vollzogen.  
 
Lfd. Nr. 13 "Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen" 
Bisher bezeichnete man diesen Ausgabenblock als "sächlichen Verwaltungs- und 
Betriebsaufwand". 
 
Lfd. Nr. 14 "Abschreibungen" 
Auf der Grundlage des § 43 GemHVO-Doppik ist der Werteverzehr des Anlage-
vermögens in Form von Abschreibungen zu erfassen. In der Kameralistik wurde 
bereits in den kostenrechnenden Einrichtungen Abschreibungen gebucht. Nunmehr 
müssen jedoch auch Straßen, Gebäude, EDV-Ausstattung, Fuhrpark, Inventar etc. 
abgeschrieben werden. Aufgrund der in den letzten Jahren intensiven und 
begrüßenswerten Investitionstätigkeit der Gemeinde Kiedrich ist bei den 
Abschreibungen ein stetiges Wachstum zu verzeichnen. Dieser Anstieg verursacht im 
Bereich des Ergebnishaushaltes nicht zahlungswirksame Aufwendungen, die 
innerhalb dieses Haushaltsbereiches ausgeglichen werden müssen. Die Gemeinde 
hat hierbei auf bereits bestehende Abschreibungsverpflichtungen keinen Einfluss, 
diese zu verringern. Durch Baumaßnahmen wie die neue Tennisanlage oder die 
Straße Untere Schoss erfahren die Abschreibungen insgesamt eine Erhöhung. 
Lfd. Nr. 15 "Aufwendungen für Zuweisungen und Zuschüsse" 
Insbesondere die Zuweisungen für die kirchliche Kindertagesstätte St. Valentin und 
die Umlage an den Abwasserverband Oberer Rheingau oder die IKZ Kasse/Steueramt 
bestimmen diesen Aufwandsblock.  
 
Lfd. Nr. 16 "Steueraufwendungen einschließlich gesetzliche Umlagen" 
Hierunter fallen die Kreis- und Schulumlage, die Gewerbesteuerumlage und die 
Heimatumlage. Die Gewerbesteuerumlage sowie die Heimatumlage bemisst sich am 
geplanten Gewerbesteueraufkommen; dieses wird durch den jeweils gültigen 
Hebesatz dividiert und mit einem Vervielfältiger multipliziert. Die Gewerbesteuer ist 
dabei Schwankungen unterworfen, damit wirkt sie sich auch auf die 
Gewerbesteuerumlage und zeitlich versetzt auf den kommunalen Finanzausgleich 
aus. 
 
Lfd. Nr. 17 "Transferaufwendungen" 
In vorangegangenen Haushalten waren hier Veranschlagungen bzw. Aus- und 
Einzahlungen zu verzeichnen, welche auf der Unterbringung von Flüchtlingen beruht 
haben. Da derzeit keine Flüchtlinge in Kiedrich beherbergt werden, finden sich im 
Haushalt 2025 hierzu keine weiteren Ansätze. 
 
Lfd. Nr. 18 "Sonstige ordentliche Aufwendungen" 
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Im Wesentlichen sind hier Grund- und Kfz-Steuern veranschlagt. Bisher wurden Kfz-
Steuern bei der Position "Fahrzeughaltung" verausgabt; die Doppik sieht einen 
separaten Ausweis vor. 
 
7.1.3 Finanzergebnis  
 
Lfd. Nr. 21 "Finanzerträge" 
Hier fließen die Erträge aus der Verzinsung von Steuerforderungen nach § 233a der 
Abgabenordnung, die Zinsen aus Bankguthaben sowie Säumniszuschläge und 
Mahngebühren ein. 
 
Lfd. Nr. 22 "Zinsen und ähnliche Aufwendungen" 
Die Zinsaufwendungen für unsere bestehenden Darlehen ergeben sich aus den 
vorliegenden Zins- und Tilgungsplänen sowie der ggf. avisierten Aufnahme 
zusätzlicher Investitionskredite. Außerdem sind Gelder für Kassenkreditzinsen 
bereitgestellt soweit die Haushaltssatzung des jeweiligen Haushaltsjahres eine 
entsprechende Inanspruchnahme vorsieht. 
 
7.1.4 Außerordentliches Ergebnis 
 
Lfd. Nr. 27 "Außerordentliche Erträge" 
Im Jahr 2025 werden keine außerordentlichen Erträge im Haushalt aufgenommen. 
 
Lfd. Nr. 28 "Außerordentliche Aufwendungen" 
Hier werden Aufwendungen abgebildet, deren Ursprung in bereits buchhalterisch 
abgeschlossen Vorgängen begründet ist. Für das Jahr 2025 werden keine 
diesbezüglichen Planungen eingestellt. 
 
7.2 Gesamtfinanzplan 
 
Der Aufbau des Gesamtfinanzplans orientiert sich an den Vorgaben des § 3 GemHVO 
-Doppik. Im Folgenden werden die einzelnen Blöcke erläutert. 
 
WICHTIG: Die Programmsystematik sieht vor, dass Auszahlungen negativ (also 
mit einem Minuszeichen versehen) abgedruckt werden. Einzahlungen 
erscheinen ohne Vorzeichen. 
7.2.1 Einzahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit (Nr. 9) 
 
In den lfd. Nrn. 01 bis 08 wird das Ergebnis des Gesamtergebnisplans ohne die 
zahlungsunwirksamen Vorgänge dargestellt. Es werden also insbesondere die 
Abschreibungen, die Auflösungen der Sonderposten und die Zuführung an Rückstell-
ungen nicht aufgeführt. Das Ergebnis ist der Finanzmittelfluss aus Einzahlungen der 
laufenden Verwaltungstätigkeit. Es sollte ein möglichst hoher positiver Betrag sein, um 
investive Maßnahmen oder Tilgungen damit finanzieren zu können. 
 
7.2.2 Auszahlungen aus laufender Verwaltungstätigkeit (Nr. 18) 
 
In den lfd. Nrn. 10 bis 17 erfolgt eine Darstellung der Aufwendungen des 
Gesamtergebnisplanes ohne nicht zahlungswirksame Vorgänge (z.B. 
Abschreibungen). 
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7.2.3 Zahlungsmittelüberschuss o. Zahlungsmittelbedarf aus lfd. 
Verwaltungstätigkeit 
 
Unter dieser Position erfolgt die Saldierung der Summen aus lfd. Nrn. 9 und 18. 
 
7.2.4 Finanzmittelfluss aus Investitionstätigkeiten 
 
Lfd. Nr. 20 "Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -beiträgen" 
Hier sollen die voraussichtlichen Einnahmen aus Erschließungs- und Straßen-
beiträgen, aus Zuweisungen des Bundes, Landes und Kreises veranschlagt werden. 
 
Lfd. Nr. 21 "Einzahlungen aus Abgängen ... des Sachanlagevermögens" 
Hier wurden in den letzten Haushaltsjahren insbesondere die Einzahlungen aus den 
Grundstückverkäufen Mischgebiet II-III und Alter Sportplatz veranschlagt. 
 
Lfd. Nr. 24 bis 27 "Auszahlungen für Investitionen...." 
Wie sich die Beträge im Einzelnen zusammensetzen, ist dem Investitionsprogramm zu 
entnehmen. 
 
7.2.3 Finanzmittelfluss aus Finanzierungstätigkeiten 
 
Lfd. Nr. 31 "Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten ..." 
Für das Jahr 2025 sind keine neuen Ansätze sind vorgesehen. 
 
Lfd. Nr. 32 "Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten und Anleihen" 
Die Ansätze beinhalten Mittel für die ordentliche Tilgung gemäß den vorliegenden 
Tilgungsplänen. 
 
Aus der Lfd. Nr. 33 ist die Nettoneuverschuldung ersichtlich. Negative Beiträge 
signalisieren eine eindeutige Schuldenrückführung in steigendem Umfang (Wirkung 
der Annuitätendarlehen). 
 
7.3 Investitionsplan / Investitionsprogramm 
 
Das vorgelegte Investitionsprogramm ist sowohl von der Anzahl der vorgesehenen 
Maßnahmen als auch vom Finanzvolumen in vertretbarer und auch notwendiger 
Größenordnung. 
 
7.4 Haushaltsausgleich 
 
Zunächst werden die entsprechenden Rechtsvorschriften aus der GemHVO und der 
HGO abgedruckt: 
§ 24 GemHVO Ausgleich des Ergebnishaushaltes und der Ergebnisrechnung 
 
 
Der Ergebnishaushalt und die Ergebnisrechnung sind im ordentlichen Ergebnis unter 
Berücksichtigung von vorgetragenen Jahresfehlbeträgen ausgeglichen, wenn 

1.  
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der Gesamtbetrag der ordentlichen Erträge und der Zins- und sonstigen 
Finanzerträge mindestens ebenso hoch ist wie der Gesamtbetrag der ordentlichen 
Aufwendungen und der Zins- und sonstigen Finanzaufwendungen oder 

2.  

im ordentlichen Ergebnis der Fehlbedarf und der Fehlbetrag durch die 
Inanspruchnahme von Mitteln der Rücklagen ausgeglichen werden können. 

 
§ 92 Abs. 4 und Abs. 5 HGO 
 
(4) Der Haushalt soll in jedem Jahr in Planung und Rechnung ausgeglichen sein. 
 
(5) Der Haushalt ist in der Planung ausgeglichen, wenn 

1.  

der Ergebnishaushalt unter Berücksichtigung der Summe der 
vorgetragenen Jahresfehlbeträge im ordentlichen Ergebnis ausgeglichen ist oder der 
Fehlbedarf im ordentlichen Ergebnis durch die Inanspruchnahme von Mitteln der 
Rücklagen ausgeglichen werden kann und 

2.  

im Finanzhaushalt der Saldo des Zahlungsmittelflusses aus laufender 
Verwaltungstätigkeit mindestens so hoch ist, dass daraus die Auszahlungen zur 
ordentlichen Tilgung von Krediten sowie an das Sondervermögen "Hessenkasse" 
geleistet werden können, soweit die Auszahlungen zur ordentlichen Tilgung von 
Investitionskrediten nicht durch zweckgebundene Einzahlungen gedeckt sind. 

 
 
Wie bereits dargestellt, wird der Haushaltsausgleich im Haushaltsplanjahr 2025 nicht 
in vollem Umfang erreicht. 
 
7.5 Verbindlichkeiten 
 
Die Entwicklung der Darlehensverbindlichkeiten 2025 ist in der nachfolgenden 
Übersicht dargestellt: 
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Saldiert belaufen sich alle Darlehensverbindlichkeiten zum 31.12.2025 auf 
2.583.129,59 EUR 
 
Unter Einbeziehung der Erhebung „Neuverschuldung der hessischen Gemeinden 
und Gemeindeverbände am 31.12.2023“ des Hessischen Statistischen 
Landesamtes, ist festzuhalten, dass neben der Gemeinde Kiedrich im Erhebungsjahr 
nur vier weitere Kommunen im Rheingau-Taunus-Kreis keine Kreditaufnahmen für 
Investitionen getätigt haben. Im Hinblick auf den Anfangs- als auch auf den 
Endbestand im Erhebungsjahr weist die Gemeinde Kiedrich den geringsten 
Schuldenstand für Investitionskredite aus. 
 
Kassenkredite: 
 
Für das Haushaltsjahr 2025 werden, wie bereits seit dem Jahr 2019, keine Darlehen 
zur Liquiditätssicherung veranschlagt. 

Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2025

190.000,00 €       170.000,00 €       

30.000,00 €          20.000,00 €          

55.000,00 €          45.000,00 €          

275.000,00 €       235.000,00 €       

Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2025

16.802,62 €          15.752,45 €          

33.058,04 €          30.991,90 €          

87.723,78 €          82.241,05 €          

15.708,80 €          14.727,00 €          

9.783,90 €            9.208,38 €            

1.011,50 €            952,00 €                

306,00 €                288,00 €                

667,70 €                628,42 €                

817,70 €                769,60 €                

165.880,04 €       155.558,80 €       

Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2025

223.851,31 €       200.267,97 €       

250.000,00 €       150.000,00 €       

996.661,75 €       903.623,22 €       

867.429,78 €       823.540,42 €       

2.337.942,84 €    2.077.431,61 €    

Stand 31.12.2024 Stand 31.12.2025

119.936,65 €       115.139,18 €       

Darlehen Gemeinde Kiedrich für das Haushaltsjahr 2025

I-Fonds Darlehen

Löschfahrzeug/Regenrückstausicherung Bürgerhaus

Ausbau Oberstraße

Brandschutz Bürgerhaus

Helaba 800043720

Sanierung Am Backes

Sanierung Gräfenberstraße

Sanierung Oberstraße

Sanierung Borksgässchen

Heizkesselanlage Bürgerhaus

Darlehen Sonderinvestitionsprogramme

Heizkesselanlage Marktstraße

Heizung/Klima/Lüftung Rathaus

Elektrizität Bürgerhaus

Heizung/Klima/Lüftung Kita

Darlehen Banken

WI-Bank

Bayern LB 6/3993040

Uni Credit / Hypo Vereinsbank 10291822

WI-Bank 7501779490 / KIP Hessen
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7.6 Rücklagen 
 
§ 23 Rücklagen 
 
(1) Die Gemeinde hat eine Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses und 
eine Rücklage aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses zu bilden. Weitere 
Rücklagen sind zulässig, insbesondere Rücklagen für Einrichtungen, die in der Regel und 
überwiegend aus Entgelten finanziert werden. 
 
(2) Für Sondervermögen nach § 115 Absatz 1 Nr. 2 der Hessischen Gemeindeordnung ist eine 
Sonderrücklage zu bilden. 
 
Im Rahmen der Jahresrechnung für den Zeitraum vom 01.01.2023 bis 31.12.2023 
wurde folgende Rücklagenentwicklung und deren Verwendung festgestellt: 
 
Rücklagen aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses (vorläufige Werte) 
 
Stand 31.12.2022  4.565.811,42 EUR 
Einstellung ordentliches 
Ergebnis 2023 

+ 213.023,65 EUR  

Stand 31.12.2023  4.778.835,07 EUR 
 
Rücklagen aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses 
 
Stand 31.12.2022  10.238.722,12 EUR 
Einstellung außerordentl. 
Ergebnis 2023 

-951,46 EUR  

Stand 31.12.2023  10.237.770,66 EUR 
 
 
Die Forstrücklage nach § 30 Abs. 3 HForstG a.F. hat sich der Höhe nach nicht 
verändert und steht als Sonderrücklage mit 70.000,00 EUR in der 
Vermögensrechnung. 
 
7.7 Rückstellungen 
 
Rückstellungen wurden erstmals im Zuge der Aufstellung einer Eröffnungsbilanz 
gebildet. 
 
Rückstellungen sind im Rechnungswesen Verbindlichkeiten, die in ihrem Bestehen 
oder der Höhe ungewiss sind, aber mit hinreichend großer Wahrscheinlichkeit erwartet 
werden. In der Bilanz gehören sie zu den Passivpositionen. 
Mit den Jahresrechnungen wurden bisher Rückstellungen für folgende 
Geschäftsvorfälle gebildet: 
 

- Pensionsrückstellungen (3.428 Tsd. EUR Stand zum 31.12.2023) 
- Rückstellungen für Beihilfeverpflichtungen (602 Tsd. EUR Stand zum 

31.12.2023) 
- Rückstellungen für Altersteilzeit (91 Tsd. EUR Stand zum 31.12.2023) 
- Rückstellungen für Kreis- und Schulumlage (277 Tsd. EUR Stand 31.12.2023) 
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- Rückstellungen für ungewisse Verbindlichkeiten (157 Tsd. EUR Stand 
31.12.2023) 
Darunter fallen erwartete u.a. Aufwendungen für steuerrechtliche Beratung, 
Kostenerstattungen nach dem HKJGB an andere Kommunen für die 
Betreuung Kiedricher Kinder in fremden Kitas oder Gebühren für die Prüfung 
der Jahresabschlüsse durch das Rechnungsprüfungsamt. 

 
Die Bildung der Rückstellungen erfolgt auf Basis gesetzlicher Bestimmungen. Deren 
Höhe ergibt sich wie zum Beispiel bei den Rückstellungen für Pensionen oder Beihilfen 
aus den Angaben und Berechnungen der Kommunalbeamtenversorgungskasse 
(KDZ), so dass hier wenig Ermessen von Seiten der Gemeinde Kiedrich gegeben ist. 
 
 

8. Dimensionen des demographischen Wandels 
 
Die Berücksichtigung des demographischen Wandels im Vorbericht des Haushaltes 
ist Folge der gesetzlichen Vorgabe (§ 6 Abs. 2 S. 2 GemHVO), nach der diese 
Thematik ihren Eingang in die Planungen zu den kommunalen Haushalten finden soll. 
 
Als demographischen Wandel bezeichnet man die fortlaufende und nachhaltige 
Veränderung einer Gesellschaft auf der Bevölkerungsebene. 
 
Dabei stehen besonders Faktoren wie die Geburtenzahl, die Sterblichkeitsrate, die 
Migration von Menschen sowie die generelle soziale Struktur einer Gesellschaft unter 
besonderer Beobachtung. 
 
Als Wandel bezeichnet man hier nun eine besonders bemerkenswerte Veränderung 
in einem der oben genannten Bereiche, die eine langfristige Veränderung der 
Gesellschaft zur Folge hat. 
 
Durch die Auseinandersetzung mit dieser Thematik auf kommunalpolitischer Ebene 
soll die Bedeutung dieser Problematik hervorgehoben werden und daraus 
resultierende Folgen möglichst frühzeitig erkannt und ihnen durch geeignete 
Maßnahmen entgegengewirkt werden. 
 
Klassische Maßnahmen wie die Ausweisung neuer Baugebiete oder der Ausbau der 
Kinderbetreuung in Kindertagesstätten oder der Ganztagsbetreuung in Schulen 
gehören dabei zu den Instrumenten den Wegzug zu verlangsamen oder Neubürger 
hinzuzugewinnen. Ebenso ist es von Bedeutung, dass der Freizeitwert einer 
Kommune, zum Beispiel durch ein vielfältiges und für alle Bevölkerungsgruppen 
attraktives Vereinsangebot und eine intakte Natur zur Naherholung, gefördert wird. 
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Daten zur Bevölkerungsentwicklung aus der Gemeindestatistik zum 31.12.2023 
des. Hessischen Statistischen Landesamtes für die Gemeinde Kiedrich: 
 
 
Fläche der Gemeinde Kiedrich am 31.12.2023 in km²  12,34 
 
Bevölkerung insgesamt      4.136 
 
davon 
 
männlich        2.035 
weiblich        2.101 
 
Zu- bzw. Abnahme gegenüber 31.12.2022        62 
 
Von der Bevölkerung insgesamt waren in Altersgruppen einzuordnen: 
 
Unter 6 Jahre          158 
6 bis unter 15 Jahre          363 
15 bis unter 65 Jahre      2.630 
65 oder mehr Jahre          985 
 
Deutsche Bevölkerung      3.662 
 
davon 
 
männlich        1.784 
weiblich        1.878 
 
Zu- bzw. Abnahme gegenüber 31.12.2022       -30 
 
Von der deutschen Bevölkerung waren in Altersgruppen einzuordnen: 
 
Unter 6 Jahre          146 
6 bis unter 15 Jahre          321 
15 bis unter 65 Jahre      2.255 
65 oder mehr Jahre          940 
 
Nichtdeutsche Bevölkerung        474 
 
davon 
 
männlich           251 
weiblich           223 
 
Zu- bzw. Abnahme gegenüber 31.12.2022        92 
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Von der nichtdeutschen Bevölkerung waren in Altersgruppen einzuordnen: 
 
Unter 6 Jahre            12 
6 bis unter 15 Jahre            42 
15 bis unter 65 Jahre         375 
65 oder mehr Jahre            45 
 

Natürliche Bevölkerungsbewegung 

Lebend- 
geborene 

Gestorbene 

Mehr bzw. 
weniger (–) 

Geborene als 
Gestorbene 

  24     45   –   21   

 
 

 
 
 
Hinweis zur Bevölkerungstatistik: 
 
Bei Heranziehung der Bevölkerungszahlen aus dem Zensus 2022 sind folgende 
Zahlen heranzuziehen: 
 
Bevölkerung insgesamt      3.838 
 
davon 
 
männlich        1.876 
weiblich        1.962 
 
Deutsche Bevölkerung      3.539 
Nichtdeutsche Bevölkerung        299 
 
Von der Bevölkerung insgesamt waren in Altersgruppen einzuordnen: 
 
Unter 6 Jahre          159 
6 bis unter 15 Jahre          318 
15 bis unter 65 Jahre      2.433 
65 oder mehr Jahre          928 
 
 
 
  

Deutsche
Nicht-

deutsche
insgesamt

darunter

männlich
Deutsche

Nicht-

deutsche
insgesamt

darunter

männlich
Deutsche

Nicht-

deutsche
insgesamt

darunter

männlich

  142    201    343    176    156    99    255    130  –   14    102    88    46  

Wanderungsbew egung über die Gemeindegrenze

Zugezogene Fortgezogene
Mehr bzw . w eniger (–) Zugezogene 

als Fortgezogene
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9. Schlussbemerkungen 
 
Sehr geehrte Damen und Herren der Gemeindevertretung, 
 
der Entwurf des Gemeindevorstandes für die Haushaltssatzung und den 
Haushaltsplan für das Jahr 2025 wurde Ihnen zur Beratung und Beschlussfassung 
vorgelegt. 
 
Aufgrund der Planungen und dem damit verbundenen Ergebnis 2025, ist Ihnen damit 
keine leichte Aufgabe zugefallen. 
 
Die schlechte gesamtwirtschaftliche Lage, als Ursache für die Stagnation oder gar 
Verschlechterung der Einnahmesituation sowie der Anstieg der Kosten in den 
Bereichen Personal oder Sach- und Dienstleistungen, tragen dazu bei, dass die 
öffentlichen Haushalte in eine Krise geraten sind. Hinzu kommt, dass der Bund und 
auch das Land Aufgaben an die Kommunen weiterreichen und bei der Frage der 
Kostenregulierung das Konnexitätsprinzip zu einem großen Teil unbeachtet lassen. 
 
Der Krieg in der Ukraine, die kritische Lage in Israel und Gaza, die Stagnation der 
Wirtschaft in China und in anderen Märkten oder die Klimaveränderung und andere 
internationale oder nationale Vorkommnisse lösen auch bei uns negative 
Entwicklungen aus. 
 
So konnten wir bemerken das die Entwicklung der Preise derzeit nur den Weg nach 
Oben kennt. Eine Teuerungsrate von 30% bis 40% in Teilen der Baupreise ist keine 
Seltenheit. 
 
Die Inflation will nicht abflachen und die Lohnentwicklung hält mit entsprechenden 
Steigerungen dagegen. 
 
Die Zinsen für Kredite haben ein seit langer Zeit nicht mehr gekanntes Niveau erreicht, 
so dass Investitionen aller Art zurückgestellt werden. 
 
Entsprechend fällt auch das Planergebnis 2025 für die Gemeinde Kiedrich aus. Mit 
einem Defizit in Höhe von 477.266,00 EUR wurde der Ausgleich verfehlt. 
 
Es ist dabei nur ein kleiner Trost, dass der Ausgleich unter Hinzunahme der 
ordentlichen Rücklage gedeckt werden kann, da eine Inanspruchnahme der 
ordentlichen Rücklage nicht für fehlende Liquidität sorgen kann. 
 
Trotzdem müssen wir in der Gemeinde Kiedrich darüber froh sein, auf diese 
Möglichkeit des Ausgleichs zugreifen zu können. Viele Kommunen haben bereits in 
Vorjahren ihre Rücklagen zu großen Teilen bereits aufgezehrt. 
 
Gleichwohl wurde mit dem vorliegenden Haushaltsplanentwurf der Versuch 
unternommen, keinen Stillstand zu verwalten, sondern Zielorientiert in die Zukunft der 
Gemeinde Kiedrich zu investieren. 
 
So beinhaltet der Ergebnishaushalt 2025 u.a. Mittel für die Fortführung der 
Bauleitplanung für die großen Projekte Neubau Baubetriebshof und Erschließung des 
Baugebietes Hochfeld. Weiter wurde eine Anhebung der Gehälter der Mitarbeiterinnen 
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und Mitarbeiter im Erziehungsdienst der Kindertagesstätte Hickelhäusje eingeplant, 
welche sich über den entsprechenden tariflichen Vorgaben bewegt, um die Motivation 
und die Fähigkeit zur Personalgewinnung zu stärken. 
 
Der Investitionsplan des Jahres 2025 sieht neben einer Vielzahl von kleinen Projekten 
auch die Finanzierung für den Neubau des Baubetriebshofes und der Erschließung 
des Baugebietes Hochfeld vor. Auch für den Brand- und Katastrophenschutz wird 
durch die Bereitstellung von nicht unbeträchtlichen Mitteln im investiven Bereich Sorge 
getragen. Wobei letzteres Beispiel verdeutlicht, wie sich die Kostensteigerung 
auswirkt. Von ursprünglich im Jahr 2020 angesetzten Mitteln in Höhe von 330.000,00 
EUR sind wir nun im Jahr 2025 bei 600.000,00 EUR angekommen. Im Gegenzug steht 
noch immer eine Landesförderung von unverändert 73.500,00 EUR im Planansatz. 
 
Nach Ansicht des Gemeindevorstandes ist der Gesamtplanung für das kommende 
Haushaltsjahr 2025 jedoch die maximale finanzielle und personelle Auslastung 
erreicht. 
 
Dies ist insoweit nicht erfreulich, da die Gemeinde Kiedrich in den vergangenen Jahren 
stets bemüht war, im Bereich der Haushaltswirtschaft einen soliden Weg zu gehen und 
nicht über ihre finanziellen Möglichkeiten hinaus zu wirtschaften. 
 
Für den Gemeindevorstand steht fest, dass die negative Entwicklung nicht auf dem 
steuerbaren Handeln der Gemeinde, sondern auf nicht beeinflussbare äußere 
Umstände beruht, denen derzeit fast alle Kommunen unterworfen sind. 
 
Als Bürgermeister der Gemeinde Kiedrich bin ich jedoch davon überzeugt, dass wir in 
Fortführung der guten Zusammenarbeit in der Lage sind, die sich daraus zunächst 
ergebenden finanziellen Belastungen aber auch die personellen Anforderungen zu 
bewältigen. 
 
Eine verhaltene Finanzpolitik mit ergebnisoptimierter Zielsetzung zu Gunsten unserer 
Kommune ist daher das Gebot der Stunde, um erwirtschaftest zu bewahren und neues 
zu schaffen. 
 
Für das in der Vergangenheit entgegengebrachte große Vertrauen bedanke ich mich 
ausdrücklich im Namen der Mitglieder des Gemeindevorstandes, verbunden mit der 
Bitte auch zukünftig zum Wohle der Gemeinde Kiedrich und ihrer Bürgerinnen und 
Bürger die Zusammenarbeit weiter auszubauen und den einander 
entgegengebrachten persönlichen Respekt in der politischen Arbeit zu pflegen.  
 
 
 
Der Gemeindevorstand 
der Gemeinde Kiedrich 
 
 
 
(Steinmacher) 
Bürgermeister 
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Übersicht 
über den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 

- 1 000 EUR - 
 
 

Art 

 Voraussichtlicher 
Stand zu Beginn 

des Haus-
haltsjahres 

2025 

Voraussichtlicher 
Stand zum Ende 

des Haus-
haltsjahres 

2025.. 

Stand zu Beginn 
des Vorjahres 

2024 

1 2 3 4 

1. Verbindlichkeiten aus Anleihen 
 

 
 

2. Verbindlichkeiten aus Krediten zur Finanzierung 
von Investitionen und Investitionsförderungsmaß-
nahmen 

 
 

 

2.1 Bund, LAF, ERP-Sondervermögen 
 

 
 

2.2 Land 
 

 
 

2.3 Gemeinden und Gemeindeverbänden 
 

 
 

2.4 Zweckverbänden und dgl. 
 

 
 

2.5 Sonstiger öffentlicher Bereich 
491 

440 
390 

2.6 Kreditmarkt 
2.717 

2.457 
2.192 

2.7 Verbundene Unternehmen, Beteiligungen, 
Sondervermögen 

 
 

 

  Summe 3.208 
2.897 

2.582 

3. Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten und 
gegenüber dem Sondervermögen Hessenkasse 

 
3.1 Verbindlichkeiten aus Liquiditätskrediten 
 
3.2 Verbindlichkeiten gegenüber dem Sondervermögen 

Hessenkasse 

 

 

 

Summe 
 

 
 

4. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die 
Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen 

 
 

 

4.1 Leasing 
0,009 

0,012 
0,006 

4.2 Sonstige 
 

 
 

  Summe 0,009 
0,012 

0,006 

Nachrichtlich  
 

 

5. Verbindlichkeiten der Sondervermögen mit 
Sonderrechnung 

 
 

 

5.1 Aus Krediten    

5.2 Aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich 
gleichkommen 

 
 

 

6. Vorübergehende Inanspruchnahme von 
flüssigen Mitteln aus Sonderrücklagen für 
andere Zwecke 

 

 

 

7. Anteilige Schulden im Rahmen von 
Mitgliedschaften in Zweckverbänden1 

 
 

 

8. Anteilige Schulden im Rahmen der Beteiligung 
an wirtschaftlichen Unternehmen2 

 
 

 

9. Langfristige Mietverträge und Verpflichtungen 
aus ÖPP-Verträgen 

 
 

 

Unter Ziffer 4.1 werden die Leasingaufwendungen für die im abgefragten Zeitraum genutzten Dienstfahrzeuge 

dargestellt 

                                                           
1 Der den Mitgliedsanteilen der Gemeinde an Zweckverbänden entsprechende Anteil an den Gesamtschulden der Verbände.  
2 Der den Gesellschaftsanteilen der Gemeinde an Unternehmen entsprechende Anteil an den Gesamtschulden der Unternehmen. 



 

Übersicht 
über den voraussichtlichen Stand der Rücklagen und Rückstellungen 

- 1 000 EUR - 
 
 

 

Art 

Stand zu 
Beginn des 
Vorjahres 

2024 

Voraussicht-
licher Stand 
zu Beginn 

des 
Haushalts-

jahres 
2025 

Voraussicht-
licher Stand 
zum Ende 

des 
Haushalts-

jahres 
2025 

 1 2 3 4 

1. Rücklagen und Sonderrücklagen    

1.1 Rücklage aus Überschüssen des ordentlichen Ergebnisses 
5.002 5.139 

 
5.139 

 

1.2 Rücklage aus Überschüssen des außerordentlichen Ergebnisses 
10.088 10.088 

 
9.611 

 

1.3 Sonderrücklagen 
70 70 

 
70 
 

1.4 Stiftungskapital 
 

  

… ........................ 
 

  

 Summe der Rücklagen 15.160 15.297 
 

14.820 
  

     
2. Rückstellungen 

 
  

2.1 Rückstellungen für Pensionsverpflichtungen auf Grund von 
beamtenrechtlichen oder vertraglichen Ansprüchen 
(davon durch Mittel der Versorgungsrücklage nach dem Hessischen 
Versorgungsrücklagengesetz vom 12. September 2018 [GVBl. S. 577] 
gedeckt) 

 

3.428 
(146) 

3.231 
(136) 

3.292 
(146) 

2.2 Rückstellungen aus Beihilfeverpflichtungen gegenüber 
Versorgungsempfängerinnen und Versorgungsempfängern, 
Beamtinnen und Beamten und Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern 

602 599 605 

2.3 Rückstellungen aus Bezüge- und Entgeltzahlungen für Zeiten der 
Freistellung von der Arbeit im Rahmen von Altersteilzeitarbeit und 
ähnlichen Maßnahmen 

91 132 161 

2.4 Rückstellungen für im Haushaltsjahr unterlassene Aufwendungen für 
Instandhaltung, die im folgenden Haushaltsjahr nachgeholt werden 
sollen 

   

2.5 Rückstellungen für die Rekultivierung und Nachsorge von 
Abfalldeponien 

   

2.6 Rückstellungen für die Sanierung von Altlasten    

2.7 Rückstellungen für unbestimmte Aufwendungen für Umlagen nach dem 
Hessischen Finanzausgleichsgesetz und für ungewisse 
Verbindlichkeiten im Rahmen von  Steuerschuldverhältnissen  

277 120 120 

2.8 Rückstellungen für drohende Verpflichtungen aus Bürgschaften, 
Gewährleistungen und anhängigen Gerichtsverfahren 

   

2.9 Rückstellungen für drohende Verluste aus schwebenden Geschäften    

2.10 Sonstige Rückstellungen 157 147 137 

… ........................ 
 

  

 Summe der Rückstellungen 4.555 4.229 4.315 

Erläuterungen: 

Ziffer 1.1 und 1.2   Auf Basis des Abschlusses zum 31.12.2023 und Hochrechnungen 2025 

Ziffer 1.3    Enthält die Summe der Waldrücklage zum Stand der Jahresrechnung 2023 

Ziffer 2.1 und 2.2  Angabe auf Basis der Jahresrechnung zum 31.12.2023 und Prognose der 

KDZ Versorgungskasse 

Ziffer 2.3 und 2.7 und 2.10 Auf Basis des Jahresabschlusses 2023 und Hochrechnungen 2025 
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